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Curriculum Vitae Debora Tomasi

Debora Tomasi

- Consulente e docente presso pubkiiche amministrazioni, aziende pubbliche e private.
Principali aree di interesse professicnale e di studio: progettazione crganizzativa, gestione del
persenale & project management,

- Professore a contratto:

o corse di"Organizzazione e Gestione delle Riserse Umane”, Facoltd di Eccnomia
dell’Universita degli Studi di Roma “Ter Vergata”;

o corse di “Organizzazicne Aziendale”, Facoltd di Economia dell’'Universita degli Studi di
Roma “Tor Vergata”;

o corso di “Organizzazione delie aziende turistiche-alberghlere”, Facoltd di Lettere
dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”,

o modulo di “Organizzaziane Azlendale”, corso integrato In “Management sanitario”, Facolta
di Medicina dellUniversita degli Studi di Roma "Tor Vergata™.

- Fondatrice di UNIverseHR: insieme di progetti e iniziative volte alla diffusicne delle pratiche di
gestione del personale.

Da AA. 2013/2014
DaA.A. 2021/2022

Da AA, 2004/2005 a AA:
201212013

Da A.A. 2018/2019
DaA.A, 2017/2018

Da A.A. 20142015

DaAA. 201412015

Da AA. 2009/2010 a AA.
201212013

Da A.A 2006/2007 aAA.
201312014

Dal 2001 al 2009

DAL 2001 Al. 2008

2024

2023-2024

PROGETTAZIONE, ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI CORSI UNIVERSITARI

Professore a contratto di “Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane”, Facolta di Economia,
Universita degli Studi di Rema “Tor Vergata”.

Modulo “Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane” al Master in "Management degli Istituti
Scolastici, Educativi e Formativi®, scuola laD, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.
Docente titolare e collaboratore di corsi a distanza presso la scuola laD (centro e-learning)
del’'Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata®, presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie
della Formazione” e presso la facolta di Lettere per i corsi di “Organizzazione aziendale” (3 nel
Triennio e 1 nella Magisirale). Progettazione e reallzzazione del materiale didattico, esami e tesi.
Contratto integrativo corso di "Organizzazione Aziendale, Facalta di Economia, Universita degli Studi
di Roma “Tor Vergata™.

Modulo “ll project management” al Master in "Agricoltura Sociale”, scucla laD, Universita degli Studi
di Roma “Tor Vergata®.

Professore a contratte di “Organizzazione delle aziende turistiche-alberghiere” nel Corso di Laurea
“Scienze del Turismo - SCITUR®, Dipartimento di Scienze Storiche, Filosofico-Sociali, dei Beni
culturali e del Tenritorio, Facolta di Lettere e Filosofia, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.
Professore a contratto di “Organizzazione Aziendale” nel corso integrato di “Management Sanitario”
nel Corse di Laurea in “Educazione Professionale”, Area di Medicina e Chirurgia, Universita degli
Studi di Rema “Tor Vergata”.

Professore aggregato di “Organizzazione e gesfione delle risorse umane®, Facoltd di Economia
del’'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”,

Contratto integrativo per i corse di “Organizzazione Aziendale”, Facoltd di Economia della LUISS
Guide Carli (Roma).

Alivitd  didattica, collaborazione nella progettazione e neliorganizzazione del corso di
“Organizzazione e Gesticne deile Risorse Umane” del Prof. Maurizio Decastii, Facolta di Economia
dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.

Aflivitd  didattica, collaborazione nella progettazione e nelforganizzazione del corso di
“Organizzazione e aziendale” del Prof. Maurizio Decastri, Facolta di Economia dell'Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata”. :

ATTIVITA DI PROGETTAZIONE, ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI MODULI E CORSI DI
FORMAZIONE PRESSO ORGANIZZAZIONI PUBBLICHE E PARTICOLARI SU TEMI DI
PROGETTAZIONE ORGANIZZATIVA, GESTIONE DEL PERSONALE, PROJECT MANAGEMENT,
IN PARTICOLARE:

Docenza e progettazione di  lezioni at “Corso di  formazione iniziale  per
Dirigenti del DGMC”, Ministerc della Glustizia. Temi trattatl: strumenti e tecniche per gestire le
persone (job description e job profile, comportamento, motivazione al lavoro, le competenze, sistemi
di valutazione della posizione e della prestazione), analisi e disegno dei processt. Gestione
scientifica dei project work assegnati in tema di disegno e revisione di alcuni processi interni,
Docenza e  progeitazione di  lezioni al “Corso di  formazione iniziale per
Funzionari e Assistenti amministrativi del DGMC", Ministero deila Giustizia. Temi trattati: strumenti
e tecniche per gestire le persone (job description e job profile, comportamento, motivazione al lavorg,
le competenze, sistemi di valutazione della posizione e della prestazione), analisi e disegno dei
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processi. Gestione scientifica dei project work assegnati in tema di disegno e revisione di aleuni
processi interni.

Facilitazione di workshap in ambito pubblico e privatc con la metodologia LEGO® SERIOUS PLAY®,
Bocenza e progettazione di lezioni al Master in “Ecenomia & gesfione immabiliare” (Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata™. Temi trattati: strummenti e tecniche per gestire le persone (job
description e job profile, comportamento, motivazione al lavoro, le competenze, sistemi di
valutazione della posizione e della prestazione).

Docenza al Corso di Alta Formazione presse la Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia.
Temi trattati: la motivazione al lavoro, le competenze, i principali strumenti di gestione del personale,
job description e job profile, la valutazione della prestazione.

Seminario di studio sul tema “Il Project Management”. al XXXIV Corso di Alla Formazione presso la
Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia.

Docenza ai carso "Formazione professionale per laccesso alla qualifica di Viceprefetio”. Temi
trattati; “Gestire le risorse umane: gruppo e leadership” e "Organizzare e gestire le attivith di
progette”, organizzato dalla Scucla Nazionale dell’ Amministrazione (SNA).

Docenza al 1° Corso "Principi di Organizzazione Aziendale”, organizzato dalla Scuola Nazionale
dell’Amministrazione (SNA). Temi trattati: job description, job profile, processi organizzativl.
Docenza al corso “Vil Corse Concorso per Dirigentl”, organizzato dalla Scuola Nazionale
del’ Amminisirazione (SNA).

Docenza al corso dedicato alle Capitanerie di Porto “Il Responsabile del Procedimento”, organizzato
dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA). Tema trattato: il Project Management.
Docenza al carso “Formazione professionale per il personale della carriera prefettizia”, organizzato
dalla Scuola Nazionale dell Amministrazione (SNA). Tema trattato: “Organizzare e gestire le attivita
di progetto”.

Tuter per la redazione del laveri finali dei partecipanti allEMBA (Executive Master in Business
Administration} dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata™.

Seminario di studio sul fema “Il Project Management” al XXXIIl Corso di Alta Formazione presso la
Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia,

Docenza al Corso Dirigenziale Polizia di Stato presso la Scuola Superiore di Polizia. Tem| trattati:
strumenti e tecniche per 'analisi e la progettazione organizzativa attraverso le principali teorie del
management; strumenti e tecniche per la gestione del personale: il compartamento, la motivazione
al lavoro, le competenze, job description e job profile, sistemi di valutazione delia posizione e della
prestazione.

Progettazione e docenza al Master in Scienze della Sicurezza, 101°, 102°, 103°, 104° corso per
Commissari, presso la Scuola Superiore di Polizia. | temi trattati sono stati: strumenti e tecniche per
Fanalisi & la progettazions crganizzativa attraverso le principali teorie del management; strumenti e
tecniche per la gestione del personale; il comportamente, la moiivazione al lavoro, le competenze,
job description e jeb profile, sistemi di valutazione della posizicne e della prestazione.

Docenza &l Corso Dirigenziale per il Corpo Forestale presso la Scuola Superiore di Polizia e presso
la Scuola Superiore dell Amministrazione dell'lnierno. Temi tratiati: teorie di management e
strumenti di gestione del personale.

Docenza e progettazione di lezioni al Master MIMAP (Innovazione e Management nelle Pubbliche
Amministrazioni (Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”y. Temi trattati: teorie del management
per I'analisi e la progettazione delle organizzazioni, strumenti e tecniche per gestire le persone {job
descripiion e job profile, motivazione al lavoro, le compstenze, sistemi dl valutazione delia posizione
@ della prestazione).

Docenza al 22° Corso di Specializzazione nei Sevizi della Polizia Stradale presso la Scuocla
Superiore di Polizia. Temi trattati: tecniche e strumenti per la gestione del personale.

Docenza al 12° Corso di formazione Medici della Polizia di Stato nel’ambito del Master "Scienze
della Salute applicala al Servizio di Pelizia" pressc la Scuola Superiore di Polizia. Temi trattatl: tgorie
e tecniche per l'analisi e la pragetiazione organizzativa, strumenti e tecniche di gestione del
personale (motivazione al lavero, joh description e job profile, sistemi di valutazione della posizione
@ della prestazione).

Docenza e progetiazione di lezioni al Master in “Econemia e gestione dello spert” (Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata™). Temi trattati: teorie del management per l'analisi e la progettazicne
delle organizzazioni, strumenti e tecniche per gestire le persone (job description & job profile,
comportamento, motivaziane al lavoro, le competenze, sistemi di valutazione della posizione e della
prestazione).

Daocenza e progettazione di lezioni al Master in “Organizzazione, Persone, Lavoro” {Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata™. Temi fratiati! teorie del management per I'analisi @ la progettazione
delle organizzazioni, strumenti e tecniche per gestire le persone (job description e job profile,
comportamento, motivazione al lavore, le competenze, sistemi di valutazione della posizione e deila
prestazione).

Docenza e progettazione di lezioni al Master in "Economia e Gestione della Comunicaziore e dei
Media” (Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”). Temi iratiati: teorle del management per
I'analisi e la progettazione delle organizzazioni, strumenti e tecniche per gestire le persone {job
description e job profile, comportamento, motivazione al lavoro, le competenze, sistemi di
valutazione della posizione e della prestazione).

Rocenza e progettazione del modulo “Politiche di gestione delle risorse umane” nell'ambito del cerso
di Formazione Advanced per il gruppo Toscano. Temi trattatl: come gestire e sviluppare ie
competenze delle persone, la gestione dei gruppi di lavoro, i confliti, la negoziazione, la motivazione
al lavora,

Docenza e progettazione del modulo di Organizzazione al Corso di Perfezienamento “Business
Creation: Programma di Sviluppo dell’ Autoimprenditorialitd” (Universita degli Studi di Roma "Tor
Vergata™. Temi {ratlati: teorie di management, gestione e sviluppo delle competenze.
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Docenza e progettazione di lezioni al Corse di perfezionamento in “Comunicazione istituzionale con
supporto digitale per Il Consiglio Nazionale del Notariate” (Universitd degli Studi di Roma “Tar
Vergata™). Temi trattati; tecniche di comunicazione interpersonale e comunicazione organizzativa.
Docenza e progettazione dilezioni al Corso post-laurea: "Esperto d'internazionalizzazione d'impresa
con conoscenza di lingue Orientali” all'lCE (Istituto per il Commercia Estero). | temi trattati sono stati:
teorie del management per I'analisi & la progettazione delle organizzazioni, strumenti e tecniche per
gestire le persone (job descripilon e job profile, comportamanto, motivazione al lavoro, le
competenze, sistemi di valutazione della posizione e della prestazione).

Dagenza e progettazione di lezioni al corso di Fermazione per 'Ufficio di Valutazione e Cantrolio
Strategico di Trambus S.p.A. Temi trattati: tecniche e strumenti per la gestione del personale.
Docenza e progettazione di lezioni nel corso LLF.T.S 19 RiM denominatc "Esperto multimediale per
la promozicne turistica”, approvato e finanziato dalla Regione Lazlo. Temi traftati: elementi di
organizzazione e gastione delle persone.

Docenza e progettazione di lezioni al corso di Formazione "Economia e amministraziche delle
imprese” per il gruppo Toscano. Teml trattatl: comportamente, competenze, motivazione al lavoro,
principali strumentl di gestione del personale.

Docenza e progettazione di lezioni alla Scuoia di Specializzazione in Comunicazione e Nuovi Media
(Universita degll Studi di Roma “Tor Vergata™). Temi trattati: analisi e progettazione delia macro e
micro-struttura organizzativa (strutture organizzative semplici & complesse, job description); teorie,
tecniche e strumenti di gestione del personale (motivazione at lavoro, gruppi, compeienze, conflitto).
Bocenza e progettazione di lezicni al Master “Innovatori delle Pubbliche Amministrazioni” (Farmez).
| temi trattati sono stati: 'organizzazione per progetti e il Project Management.

Docenza e progettazione di lezioni alla prima e alla seconda edizione del ciclo di seminari di
“Formazione permanente per officer di Fondazione” organizzato da “Fondazicni italia”. | temi trattati
sanao stati: {'organizzaziohe per progetti e le techiche di gestione dei progetti (il Project Management).

2023

2020~2022

2020~ 2021

20182019

20156—2016

2014 2015

2014-2015

2011 —-2014

2012
2010-2012
2010-201

20M10-20M

2008 -2010

Attivita di consulenza e formazione presso CIVITA, Associazione che opera nel mondo della cultura e si
propone come laboratorio e incubatore di progetti per valorizzare il patrimonio culfurale italiano. Principali
aftivita svolte: analisi organizzativa, pregettazione strutiura organizzativa, realizzazione job description, e
revisione dei processi.

Incarico come esperto di organizzazione sul pregetto "Mappatura, valutazione e sviluppo dalle competenze
delle amministrazionl pubbliche”, conferito dalla SNA (Scuola Nazionale dell Amministrazione) con decreto n,
188/2020 de! 29 luglio 2020.

Atfivita di ricerca, formazione e consulenza presso Sase {Soluzioni per il sistema economico S.p.A) finalizzata
a: revisione job description, definizione sistema di carriera, revisione strutiura organizzativa.

Attivita di ricerca, formazione e consulenza presso Sase (Saluzioni peril sistema economico S.p.A.) finalizzata
a: analisi organizzativa e disegno nuova struttura organizzativa, stesura job description, progettazione sistema
di valutazicne delle posizioni.

Aftivita di ricerca, formazione e consulenza presso ARPA Umbria (Agenzia Regionale per la
Protezione Ambientale) finalizzata all'analisi organizzativa e alla ridefinizione del nuovo modello
organizzativo in termini di ridisegne della macro e della micro struttura organizzativa.
Partecipazione al Programma l.Ri.S. (Innovazione, Riorganizzazione e Sviluppo) isfituito con
decreio rettorale n. 176/2014, volto allanalisi & alla revisione della struttura organizzativa
dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”. In patticolare, ruoclo di coordinamento nel Progetto
"Segreterie Studenti” finalizzate all'analisi organizzativa delie Segreterie Studenti, alla revisione dei
principali processi € alla stesura delle job description dei responsabili e dei loro sottoposti.

Altivitd di ricerca, formazione e consulenza avente ad oggetto la revisione sistema di valutazione
delle posizioni dirigenziali del Ministero della Salute e successiva pesatura delle posizioni dirigenziali
di seconda fascia.

Attivitd di ricerca, formazione e cohsulenza presso Sose (Soluzioni per il sisterma economico S.p.A.}
avente ad oggetto: rilevazione del fabbisogno formative, progettazione degli Interventi formativi,
formazione in aula, implementazione della nuova struttura organizzativa, definizione della
microstruttura organizzativa, analisi delle posizioni, stesura delle job description e dei job profile,
analisi e ridisegno dei processi, progettazione del sistema di valutazicne della prestazione.

Attivita di ricerca, formazione e consulenza finalizzata alla progettazione del sistema di valutazione
delle posizicni e successiva pesatura delle posizioni del Ministero della Salute.

Componente dellOrganismo Indipendente di Valuiazione della Performance (OIV) {arl. 14 d.lgs.
150/2009) dellENPALS (Ente di Previdenza ed Assisienza per | Lavoratori dello Spettacolo},
CNEL (Consiglic Nazichale del’Economia e del Lavero): incarico di supporto iecnico al Comitato
per la valutazione della qualita dei servizi pubblici per |a stesura della relazione annuale.

Altivita di ricerca, formazione e consulenza presso Ispra (Istiiuto Superiore per la Protezione e la
Ricerca Ambientale) per la costruzione dei sistemi di controllo di gestione e di valutazione della
prestazione secondo la normativa corrente (d.lgs. 150/2009).

Attivita di ricerca, formazione e consulenza presso Ispra (Istituto Superiore per la Protezione e la
Ricerca Ambientale) finalizzata alla ridefinizione della pianta organica, dei ruoli, degli indicatori di
efficienzafefficacia.

In patticolare: riievazione dello stato corrente della pianta crganica; rilevazione dei carichi di lavora;
definizione del sistema di indicatori di efficacia e di efficienza delle unita organizzative e delle attivita;
simulaziane di funzionalita delie pessibill plante organiche in funzione degli obilettivi del controilo di
gestione; proposta della nuova pianta organica; progettazione dell’assetto organizzativo,
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Attivita di ricerca, formazione e consulenza finalizzata allelaborazione del Bilancio di Missione della
Componente volontaristica “Donatori di Sangue” di Croce Rossa ftaliana.

Collaborazione con il CIDA {Confederazione HHaliana del Dirigenti e delle Alte Professionaliia}
nel’ambito di una ricerca finalizzata alla ricognizione e all'analisi dei sistemi di valutazione della
prestazione esistenti nelle Pubbliche Amministrazioni.

Collaborazione con il Collegio di Valutazione e Controllo Strategice di Croce Rossa ltaliana (periodo
di commissarlamenio dell’Avv. Maurizio Scell) nelle seguenti attivith: ricognizione, diagnesi e
misurazione dei processi di funzionamento di servizi, funzioni, comparti ed atfivita della Croce Rossa
ltaliana; analisi organizzativa, check up dei sistemi e redazione di un documente contenente un
primo bilancio dei cambiamenti in afto, le criticita da gestire, le azioni da intraprendere;
predisposizione della relazione al 2° Convegno Nazionale della CRI; avviamento dei laveri per la
stesura del bilancio di missione della CRI e di alcune Componenti valantaristiche (Donateri Sangue
e Comitato Nazionale Femminiie); stesura del Memorandum relativo al nuovo Staluto di CRI
pubblicato sulla G.U. del giorne 8 giugno 2005.

Partecipazione al progetto di ricerca e formazione SLVA.DLS. {sistema di valutazione dei dirigenti
scolastici) valto alla pragettazione e allimplementazione del sistema di valutazione delia prestazione
dei Dirigenti Scolastici per conto del MIUR (Ministero dellIstruzione, dellUniversita della Ricerca),
In particolare: definizione e progettazione del ciclo di gestione della performance; progettazione e
realizzazione del processl volti alla rilevazione e vatutazicne della performance individuale {manuale
di valutazione, fascicole individuale di valutazione, indicatori di prestazione, repertorio di azioni
professionali); progettazione e realizzazione dei processi volti alla rilevazione e valutazione della
performance delle strutture {scuole}; individuazione e classificazione degli ohiettivi tipicl della
categoria professionale dei Dirigenti Scolastici, definlzione degli indicatori di performance
individuale e dalle strutture; formazione par valutatori di prima istanza sulle tecniche e le metodologie
di misurazione e valutazione della performance individuale e organizzativa.

Consiglio di Stato: attivita di analisi e valutazione organizzativa svolta attraverso siudio documentale
e interviste al personale.

Attivita di ricerca, formazione & consulenza per la Fondazione Scucle Civiche di Mitano finalizzata
all'analisi organizzativa con focus sul cambiamento organizzative in atto presso la strutiura. Ativita
svolta, in particolare, attraverso studio documentale e numerose interviste rivalte al persanale della
Faondazione.

Altivita di ricerca presso lISIS (Istituto di Studi di Ingegneria Socialg) su temi di protezione sociale
in Halia & in Eurcpa e suil'assetto degli enti previdenziali.

Censulente junior presso Cap Gemini Ernst & Young S.p.A. Partecipazione al progetto di rilevazione
del'assetto del Senvizic Formazione di Paste ltaliane S.p.A. aftraverso la definizione e Il ridisegno
dei processi.

Partecipazione ad un progetic di formazione per il personale del Servizio Formazione di Poste
ltaliane riguardante: metodi e tecniche di Project Management; MS Project come strumento di
applicazione della metodologia; la strutturazione e pianificazione progetti formativi ed eventi di
comunicazione; monitoraggic progetti.

2022
2007

2006

2001

1994

PUBBLICAZIONI

Facilitatrice Cetiificata metodologia Lego ® Serious Play®

Dottorato in “Economia & Organizzazione delle Imprese”

Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata”

Titolo tesi di dottorato “La valutazione della prestazione nella Pubblica Amministrazione: teotia e
casi pratici”’

Master di | livello in "Organizzazione, Persone, Lavoro”

Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Laurea in "Economia delle Amministrazioni Pubbliche e dele Istituzioni Internazional”
Universita degii Studi di Rorna “Tor Vargata”

Titole tesi di laurea “Ii Project Management

Diploma di “Peiito aziendale e cotrigpondente in lingue estere”

ITC “Cesare Battisti”, Velletri (RM)

LIBRI, ARTICOLI E CAPITOLI DI LIBRI:
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2018 — «La motivazione al lavoro: concetti e teorie di base», in Decasti M. (a cura di), Leggere le
Organizzazioni. Individuo, persone, sttumenti, Manuale di organizzazione aziendale 1, Guerinl e Assoclat,
Milano.

2016 — «La progettazione della struttura organizzativas (con Decatri M.), in Decastri M. {a cura di), Progettare
le Organizzazioni. Le Teorle e | modelli per decidere. Manuale di organizzazione aziendale |, Guerini e
Associati, Milano,

2012 — «Performance Management Systems as Driver of Public Administration Improvement: a Dream?»
(con Scravaglier S. e Decastti M.) in Designing Crganisational Systems - An Interdisciplinary Discolrse,
Springer series: Lecture Notes in Information Systems and Organisation (LNISO) Vo, 1.

2011 — «L.a motivazione al lavoroy, in Decastri M. {a cura df), Leggere e progettare le organizzazion, Guetini
& Agsociati, Milana,

2008 — La valutazione nella pubblica amministrazione, Texmat, Roma,

2007 ~ «Project management per finnovazicne», in M. DECASTRI, A. PAPARELLI, Organizzare
¥innovazione. Una guida per la gestione del processt innovativi aziendali, Hoepli, Milano.

2006 — (a cura di), Organizzazione d'azienda, Giappichelli, Terino.

2006 - «La valutazione dei sistemi di valutaziones (con Decasti M.) In La valutazione dei Dirigenti nella
Pubblica Amministraziohe, e-book curato dal CIDA (Gonfederazione nazionale dei dirigenti e delle alle
professionalita della funzione pubblica).

2005 - «La valutazione della prestazione: costaso rito politico o strumento di convenienza organizzativa?s
(con Decastri M.), in BODEGA.D. (a cura di), Organizzare a misura d'uome, McGraw-Hill, Milano.

2005 — «Co-Operation Among Regiohs And Sericus Calamity: The lalian Civil Defence Servicex (con
Poggesi 3., in JOHANSSON 1. (a cura di), Regions in Competition and Co-operation, Grafikema Liveéna i
Kungalv AB, Norvegia.

2004 — «Organizzazione del lavoro, motivazione ed autorita in C.J. Bamardy, in CAFFERATAR. (a cura di),
Cooperare in imprasa. Studi sul pensiero di Chester Bamard, Quaderni di Studi sulllmpresa, Giappichelii,
Torino.

2004 ~ «Le modalita interattive nella pubblica amministrazione: il Servizio nazionale di protezione civilex {con
Poggesi 8.), in Economia e diritto del terziario, FrancoAngeli, anno 16, n. 2.

2003 ~ ¢l.a motivazione; bisogni e protessis, in DECASTRI M., HINNA A, TOMASI D., Organizzazione
d'azienda, Materiali di studio, Arache, Rema.

2002 - «| sistemi europei di protezicne sociales, il paper presenta i risuitati di una ricerca condotta per conto
dellISIS (Istituto di Studi di Ingegneria Sociale) @ pubblicato sul site internet delliSIS in formato elettronico
{con Decastri M. e Roselli /).

CONTRIBUTI SCIENTIFICI PRESENTAT] A CONVEGNI NAZIONALL E INTERNAZIONALL;

2012 - «People Mangement in Public Organizafions. Antecedents, Chaoices and Effects Of Individual
Performance Appraisal» (con Gnan L., Hinna A., Scarozza D.), 12° Convegno Euram.

2010 — «ll positivismo organizzativo come terreno di coltura della frasposizione dei fini» (con P. Spagnoletti,
S. Scravaglieti, M. Decastri), 10° Workshop per docenti e ricercatori di Organizzazione Aziendale dal fitolo
Incertezza, Creativith e Razionalith Organizzative, Belogna 16-18 giugno 2010.

2008 - «Analisi degli attuali sistemi incentivantis, convegno arganizzate da “Luocghi Comuni” Fondazione FP
CGIL dal titalo || Merito nafie Pubbliche Amministrazioni, {relatore principale On. Renato Brunetta), 26 giugno
2008,

2008 — «Boards' behaviour relevance on public sector innovation processes, Theoretical issues for a new
research agenda” {con Hinna A., Tomasi D., Gnan L), VIl Conference of the European Group of Public
Administration (EGPA), Rotterdam, 2008; Innovation in the Public Sactor.

2008 — «An overview of the fleld of boards of directors In public governance. Current stalus and direction for
the future» {con Hinna A. e Berna Berionni E.), FURAM 2008 (Annual Conference 2008), Ljubljana & Bled,
14-17 May 2008. .

2008 — «| Consigli damministrazione nei processi d'innovazione del settore pubblico: Aspetti teorici di una
diversa prospettiva di ricerca» (con Gnan L. e Hinna A ), XXX| Convegno dell Accademia Italiana di Economia
Aziendale, Napoli, Corporale Governance: Governo, Controllo e Strutiura Finanziaria.

2008 — «Principali, agenti e valutazione della prestazione nella Pubblica Amministraziones (con Decastri M.),

9° Workshop per docenti e ricercatori di Organizzazione Aziendale dal fifolo L'organizzazione fa la difierenza?
Venezia, 7-8 febbraio 2008,
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2008 — "Boards’ behaviour relevance on public sector innovation processes: theoretical issues for a new
research agenda» (con Hirna A. e Gnan L), EGPA Conference.

2007 — «Public board as private boards?» {con Berna Berionni E. e Hinna A.), Workshop on the “Value
Creating Board (Norefiell V) Research network on behavioural perspectives on boards and govemance” -
Castel di Sangro, Abruzzo.

2007 — «Reputation estema, organizational citizenship ed eficacla organizzativa nella Pubblica
Amministrazione» (coh Decastri M.), 8° Workshop per docenti e ricercatori di Organizzazione Aziendale dal
titolo Relaziont di lavore e forme organizzative: nuovi modelli progetluali, Reggio Emilia 7-8 febbraio 2007.

2006 - «Organizational citizenship fra immagine esterna ed efficacia oiganizzativa nella Pubblica
Amministraziones» (con Decastri M.), 2° Workshop nazionale di "Azienda Pubblica” dal titclo Teorie e qualita
delf Amministrazione Pubblica, Cagliar, 12-13 maggio 208,

2008 — «La valutazione della prestazione: costeso rito poiitico o strumento di convenienza orgarizzativa?s
(con Decastri M.}, 68° Workshop per docenti e ricercatorl di Organizzazione Aziendala dal titolo Organizzare a
misura d'uemo, Milano, 3~4 febbraio 2005.

2004 — «Co-Operafion Among Regions and Serious Calamity: The itafian Civil Defence Service» {con
Poggesi 8.3, Tth Uddevalla Symposiuim dat titolo Regions in Competition and Co-operation, Norvegia, 17-19
giugno 2004,

2004 — «Llimpresa cinematografica: il cambiamenio organizzativo spinto dallinnovazione tecnologica» {con
Hinna A.), 5° Workshop per docenti e ricercatori di Organizzazione Aziendale, Roma, §-8 febbraio 2004 e
pubblicato sul CD degli atti del Canvegno.

2004 — «Le modalita interattive nella pubblica amministrazione: il Servizio nazicnale di proiezione civilen {con
Poggesi 5., 1° Workshop celebrativo AIDEA Giovani dal titolo La conoseenza nelle relazioni tra aziende,
Venezia, 28-29 maggio 2004,

Competenze informatiche

Patenie di guida

Lingua madre
Altre lingue

Inglese
Francese

Office Family Enterprise

Microsoft Project

Visio

Sistemni di video-conferenza (Teams, Zoom, Cisco Webex}
Creazione sistemi interattivi di test e sondaggi on line

B
ltaliano
COMPRENSIONE FARLATC PRODUZONE SCRITTA
Aecclto Lethra Interazione Preduzione orale
B2 B2 B Bl B1
Al Al Al Al Al

Livell: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente Intermedio » C1/C2: Utents avanzato
Quadro Comune Eurapes di Riferimento dalle Lingug

Dichiare, ai sensi e per gli effetti degli arlt. 46 & 47 del d.P.R. n, 445 del 28 dicembre 2000, che le informazioni corrispondone al vero,
nella consapevolezza delie sanzioni penali previste dallart. 76 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazicni mendaci.

Autorizzo il frattamento dei miei dati personali ai sensi del Digs 196 del 30 giugno 2003 e delfart, 13 GDFR

Roma, febbraio 2024

In fede

Debera TOMASI
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ELENCO TITOLI E PUBBLICAZIONI DI DEBORA TOMASI

TITOLI

2007 — Conseguimento del titolo di Dottore di ricerca in “Economia e Organizzazione delle Imprese”, XVII
ciclo, presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” con una tesi dal titolo
“La valutazione della prestazione nella pubblica amministrazione: teoria e casi pratici’.

2006 — Master di | livello in “Organizzazione, Persone, Lavoro” (Universitd degli Studi di Roma “Tor
Vergata). Voto: 1101110,

2001 - Léurea in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali conseguita

presso Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” con la votazione di 110/110. Tesi in Organizzazione
Aziendale dal titolo “if Project Management”.

PUBBLICAZIONI

Tomasi D. (2016) — «La motivazione al lavoro: concetti e tecrie di base», in Decastri M. (a cura di}, Leggere
le Organizzazioni. Individuo, persone, strumenti. Manuale di organizzazione aziendale |, Guerini e
Associati, Milano.

Tomasi D., Decastri M. (2018} «La progettazicne della struttura organizzativa» (con Decatri M.}, in Decastri
M. (a cura di), Progeftare le Organizzazioni. Le Teorie e i modelii per decidere. Manuale di organizzazione
aziendale lf, Guerini e Associati, Milano.

Tomasi D., Scravaglieri S., Decastri M. (2012), «Performance Management Systems as Driver of Public
Administration Improvement: a Dream?» (con Scravaglieri S. e Decastri M.) in Designing Organisational
Systems - An Inferdisciplinary Discourse, Springer series: Lecture Notes in Information Systems and
Organisation (LNISO) Vol. 1. ISBN/ISSN: 978-3-642-33370-5

Tomasi D. (2011), «La motivazione al lavoro», in Decastri M. (a cura di), Leggere e progettare le
organizzazioni, Guerini e Associati, Milano. ISBN/ISSN: 978-88-8107-316-0

Tomasi D. (2008), La valutazione nelia pubblica amministrazione, Texmat, Roma. ISBN: 88-88748-27-X

Tomasi D. (2008), «Project management per linnovaziones», in Decastri M., Paparelli A., Organizzare
Pinnovazione. Una guida per la gestione del processi innovativi aziendali, Hoepli, Milano. ISBN/ISSN: 278-
88-203-3901-2

Tomasi D. {a cura di} (2008), Organizzazione d'azienda, Giappichelli, Torinc. ISBN: 88-348-6417-4

Tomasi D. Decastri M. (2005), «La valutazione della prestazione: costeso rito politico o strumento di
convenienza organizzativa?», in Bodega D. (a cura di), Organizzare a misura d’vomo, McGraw-Hill, Milano.
ISBN/ISSN: 9788838662683

Tomasi D., Poggesi S. (2005), «Co-Operation Among Regions And Serious Calamity: The ltalian Civil
Defence Ser\nce» {con Poggesi S.), in JOHANSSON I. (a cura di), Regions in Competition and Co- operat.von
Grafikerna Livrena i Kungalv AB, Norvegia. ISBN/ISSN: 91-631-6341-1

Tomasi D. (2004), «Qrganizzaziohe del lavoro, motivazione ed auterita in C.J. Barnard», in CAFFERATAR.
(a cura di), Cooperare in impresa. Studi sul pensiero di Chester Barnard, Quaderni di Studi sulllmpresa,
Giappichelli, Torino. ISBN/ISSN: 88-348-4258-8

TomasiD., Poggesi S. (2004), «Le modalita interattive nella pubblica amministrazione: il Servizio nazionale
di protezione civile» (con Poggesi S.), in Economia e diritto def terziario, FrancoAngeli, anno 16, n. 2. |[SSN:
1593-9464
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Tomasi D. (2003), «La motivazione: bisogni e processi», in DECASTRI M., HINNA A., Tomasi D.,
Organizzazione d'azienda. Materiali di studio, Aracne, Roma. ISBN/ISSN: 9788879994729

Tomasi D. (a cura di) (2003), Organizzazione d'azienda. Materiali di studio, Aracne, Roma.

Tomasi D. (2003). Recensione del libro di Teresina Torre "Flessibilita e lavoro interinale. Riflessioni su
condizioni, implicazione e soggettl", in Economia e diritto def terziario, FrancoAngeli, ISSN: 1593-9464
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